
填报单位：

二、评价情况（评价思路、方式、做法，以及评价指标体系设置和评价结论等）

一、评价原则及思路
1、坚持整体优化原则：学校整体绩效评价是一个综合性的评价系统，注重从整体优化原则下去
筛选各类评价指标。
2、符合长期利益原则：评价指标具有引导作用，必须符合学校的长远发展利益，不过分注重当
前利益评价。
3、科学性原则：学校的预算支出主要集中在教科研、学生管理、校园维护、行政支出、人员开
支等几个方面，选取指标保持相互独立不遗漏，又相互补充，保证评价结果的科学性。
4、可比性原则：评价结果可在不同年份进行比较，以便调整支出结构，提高效率。
5、可操作性原则：尽量不选择获取难度较大或者不可获取的指标。
二、评价指标体系的设置
按照上述原则及思路设立的学校指标体系一级指标共两个、二级指标共十八个、三级指标共九
十六个。
三、评价的做法及评价的结论
2021年5月13日，学校召开了全体职能部门绩效评价会议，要求各职能部门按照职责进行自我评
价，评价的主要内容为部门取得的主要绩效、存在的问题、有关整改建议等，财务处梳理各职
能部门自我评价情况汇总得出学校的整体评价得分97分。

三、主要绩效（通过绩效评价发现并总结的部门整体支出绩效）

1、招生与就业绩效完成情况:2020年学校面向29个省市自治区招生，录取新生4027人；面向社
会人员招生工作，实际录取168名，同比2019年招生人数提高11.39%。2020年毕业生2164人，截
止2020年12月末，毕业生就业率96.7%。
2、社会服务情况:成人大专学历教育在籍人数2474人，函授大专录取人数为2302人；大连海大
函授本科录取人数为73人；开展二十多期适任证书更新培训，通过在线授课方式累计进行知识
更新在线培训800多人，共计开展航海职务晋升高端技能培训572人；两期200多人风电项目海上
安全培训；渔业职务船员培训138人；船舶与海工企业，开展8期近300人次的技术培训。
3、师资队伍建设绩效完成情况:新聘任级职称，中级15人，正高7人、副高9人；成功推荐江苏
工匠1人；江苏交通工匠1人；省技能大师1人；省技术能手2名；省五一创新能手1名；省交通技
术能手2名；省交通厅教学名师3人；省交通厅教学团队1人；省思政课教师2人；省“青蓝工程
” 中青年学术带头人培养对象1人，优秀骨干教师培养对象3人；南通市高校青年教学名师1
人；聘请5名企业兼职教师获聘为省产业教授；聘任省级技能大师2人。国培、省培及其它专业
能力培训79人次；高端研修2人，中青年研修4人。
4、高水平专业建设绩效完成情况:立项院级在线开放课程34门，立项院级重点教材13部、培育
教材5部，获评省重点教材2部、国家规划教材4部， 4部教材推荐申报国家重点教材；1+X”站
点建设、教材开发，智能财税、特殊焊接技术、网店运营管理、邮轮运营服务4个“1+X”证书
完成首考；教师教学能力大赛获评省赛一等奖1项，二等奖1项，三等奖6项，学生参加全国数学
建模竞赛获得全国一等奖1项，省一等奖1项、省二等奖二项、省三等奖3项。学生参加职业技能
比赛，获得省赛二等奖4项，三等奖7项。

2020年省级部门整体支出绩效自评价表格

江苏航运职业技术学院

一、部门概况（部门基本情况、收支情况等）

    2020年末，学校在职教职工为610人，离退休人员181人（其中离休人员2人），全日制在校
生10363人。内设党政机构30个，其中：党政管理部门16个、教辅部门5个、二级教学单位9个。
资产总额90955万元，净资产86613万元，2020决算总收入31519万元，决算总支出30474万元，
预算执行情况良好，执行率96.98%。
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一级指标 二级指标

部门决策 决策管理 6 6

人员管理 3 3

资金与资产管理 7 7

基础管理 6 6

得分 说明

5、学生发展绩效完成情况 :获评江苏省学生资助工作绩效评价“优秀”等级单位；江苏省第六
届互“联网+”大学生创新创业大赛一等奖2项、二等奖4项，三等奖7项，获奖总数全省高职院
校排名第二，一等奖获奖数位列全省第七；第十一届“挑战杯”江苏省大学生创业计划竞赛银
奖2项、铜奖1项；第十届全国大学生电子商务“创新、创意及创业”挑战赛江苏赛区一等奖1项
、二等奖1项；第四届“互联网+交通”全国职业院校大学生创新创业大赛银奖1项；全省高校创
新创业“金种子”孵育项目“金种子”称号1项，江苏省高校创新创业“金种子”孵育项目星级
项目7项；江苏省“创青春”青年创新创业大赛二等奖1项；“创青春”南通青年创新创业大赛
二等奖1项、三等奖1项；江苏省职业院校创新创业大赛“知识启蒙之星”25人，获奖数全省高
职院校排名第一；.获江苏省辅导员工作研究会辅导员工作案例一等奖1项；获中国青年志愿者
服务项目大赛铜奖1项、江苏省青年志愿服务项目大赛一等奖1项；荣获心理健康教育苏中基地
心理漫画作品二等奖2项、三等奖1项，心理文章二等奖1项；荣获心理健康教育苏中基地微课大
赛二等奖1项
6、科研绩效完成情况:“江苏省海洋工程装备质量监督检验中心”顺利通过了省质监局组织的
实验室计量认证（CMA认证），“热端部件表面防护重点实验室 ”获批南通市重点实验室；获
得市厅级及以上各类纵向科研项目61项， 56个课题顺利通过结题验收；开展横向技术服务76
项；教职工公开发表论文250篇，其中核心期刊论文30篇，EI、SCI收录16篇；获得授权专利和
软著48项；获得首届“华设杯”智能交通创新技术应用大赛二等奖1项（前6名），第五届江苏
省教育科学优秀成果奖二等奖1项。
7、网络与智慧校园建设绩效完成情况:学校主干网络带宽达到10G，出口带宽9.2G（疫情期间达
到10G）；逐步更新服务器、存储设备、智能dns设备、服务器防病毒软件等硬件及软件，年更
新率达20%；完成“图书借阅系统”、“一卡通系统”等级保护测评工作，并达到“合格”等
级；多媒体教室比例达100%，公共教室云应用全覆盖，师生文档云服务覆盖率达100%；完善微
信移动校园、掌上航院的业务流程，年内新建业务流程15个，进一步优化学校日常管理无纸化
办公条件；课程在线开课率达100%；师生参加省级以上教学能力大赛、微课比赛、技能大赛和
双创大赛等各类赛项，并取得优异成绩，其中教师教学能力大赛获省一等奖1项、二等奖1项、
三等奖6项；学生在“互联网+”大学生创新创业比赛中，获一等奖1项、二等奖4项、三等奖7
项；2020年学校顺利通过江苏省智慧校园认定。

四、存在问题（通过绩效评价所发现的问题）

部门管理

1、学校高层次科研项目数量和发明专利数量进一步提高，科研评价改革有待进一步深化，科研
成果的转化工作需要进一步推进。
2、师生技能比赛还有进一步提升的空间，国家级奖项有待突破。

五、有关建议（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改建议）

1、进一步修改完善科研管理制度，激发教职工的科研工作积极性；加强高层次项目的申报指
导，提高项目申报质量和立项成功率；深化校企合作，促进科研成果转移转化。
2、加强教师教学能力大赛、学生职业技能大赛指导工作，强化赛前训练；线上、线下多途径开
展专项培训、专题讲座；校内专家一对一指导，校外专家专题点评与指导；赛后召开总结交流
会，及时梳理问题与经验。

评价指标
指标说明 权重
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招生就业 7 6.5 社会招生低于计划指标

高水平建设 10 9.5 在线开放课程低于计划指标

学生发展 10 9.5 技能大赛获奖等级低于计划指标

社会服务 4 4

宣传与党建 12 12

科研水平 8 7 公开发表论文数低于计划指标

教师队伍 3 2.5 高层次人才引进数低于计划指标

发展规划与质量管理 5 5

行政保障 5 5

财务保障 3 3

后勤保障 2 2

资产保障 2 2

校园安全保障 2 2

智慧校园 5 5

97合计

部门履职
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