
填报单位：

（一）绩效评价组织工作
财务处牵头，各处室根据确定的评价指标、评价标准分别进行打分，汇总财务处进行询查和核实，形成自评结论。
（二）建立绩效评价指标体系
对2020年门部门整体支出绩效评价工作中采用目标管理法、结果比较法等科学方法进行客观评价。主要从部门决策、部门管
理、部门履职、履职效益进行设立相关指标。
（三）评价结论
我校2020年度严格执行年初部门预算，资金使用及管理规范，制度落实到位，绩效考核目标任务圆满完成，按照部门整体支
出绩效评价指标体系对照打分得出结果为97分。

三、主要绩效（通过绩效评价发现并总结的部门整体支出绩效）

（一）学校取得的成绩
   2020年度在校领导的正确领导下，学校以提高教育教学质量为中心，充分发挥财政资金使用效率，确保各项计划和任务
的顺利完成，使得学校的各项工作再上新台阶。一年来，学校紧紧围绕全年工作目标 ，全体师生员工统一思想认识，以不
断提高教育教学质量、全面提高学生素质为中心，进一步深化改革，扎实有效地完成了各项工作目标任务。主要是：
  1.疫情防控工作卓有成效。根据省厅、地方政府常态化疫情防控要求，制定方案、储备物资、加强管控，组建学校教职工
党员先锋队。分批错时安排学生返校复学，组织开展“增强卫生意识、保障师生健康”劳动教育活动，上半年5000余名学生
返校复学。学校落实人物同防、多病共防要求，做好常态化疫情防控工作，下半年7100余名学生正常报到开学。
  2.师资队伍建设不断加强。加强师德师风建设，组织开展学校师德主题教育活动，印发学校《教师师德手册》，全校教师
签订师德师风承诺书。开展师德师风先进集体、个人评选活动。开展教师招录工作，今年完成三批共25名教师招录，教师中
研究生比例达64%。加强青年教师培养，开展新教师入职宣誓，举行了“青蓝工程”师徒结对仪式，举办“青年论坛”活
动，帮助青年教师快速成长。提升人才层次，22人获得中、高级职称。1人入选省交通运输行业“高层次领军人才培养计划
”，3人获“优秀交通青年”。《党建文化长廊》获社科普及项目经费资助，学校获评联院“教科研先进集体”荣誉称号，1
个项目获2019年无锡市教学成果奖一等奖。
  3.专业建设不断推进。优化专业结构，新开设4个专业。2个专业获批“3+4”中职本科贯通培养项目，5个专业获批“3+3
”中职高职贯通培养项目。计算机应用技术专业群被认定为“江苏省职业学校现代化专业群”。实训基地建设取得新成效，
汽车检测与维修技术实训基地被评为江苏省现代化实训基地。完成江苏省交通运输物联网技术等3个实训基地建设，初步建
成交通行业船文化中心。深化产教融合，与15家企业签订校企合作培养协议，与天目湖旅游公司等开展现代学徒制项目。与
无锡交建集团共建技术研究中心。与省内“独角兽”企业共同主办“运满满”物流发展论坛。
  4.招生就业取得好成绩。学校2020年实际招生2173人，圆满完成本年度招生计划。做好毕业生就业工作，2020届毕业学生
1726人，到目前为止就业率达91.20%。实现“进出两旺”。
  5.技能大赛取得新突破。获得全国技能大赛一等奖1项，两名教师被授予全国技术能手荣誉称号。在省技能大赛中获得一
等奖1项，二、三等奖13项，6名教师荣获“优秀教练”称号。《纸创空间》项目在“挑战杯”省大学生创业计划决赛中获得
金奖。
  6.智慧校园建设持续推进。完成了学校超融合数据中心和智慧教室改造工程，开发了新生报名缴费系统，完成了学校综合
门户网站建设。为适应疫情常态化管理要求，学校设计开发了师生健康上报系统和学生出入管理系统。引入农业银行无锡分
行开展战略合作，完成校园一卡通系统、财务收缴费系统和学生宿舍电控系统升级改造工作。今年获评“江苏省职业学校智
慧校园”。
  7.积极开展社会服务。主动服务国家战略，开展东西合作教育扶贫工作。与陕西洛川、云南大理开展联合招生106人。承
接陕西省中职校18位管理人员研修工作。服务区域经济社会发展。全年开展社会培训、技能考证等社会服务共12950人次。
  8.国际合作办学不断深入。拓展德国手工业行会合作项目，增加了物流管理师班，今年完成国际合作4个班，共95人的招
生工作。组织15名教师参加了中德合作项目的师资培训。
  9.为师生办实事。开展在宿舍楼公共区域配备冰箱和微波炉等10项为师生办实事项目。引入校园直饮水、生活开水、洗浴
热水BOT项目，为所有教室配备了窗帘和生活柜。
（二）经济性分析
2020年学校的各项支出实行厉行节约，严格按照预算额度执行，按部门预算进行成本控制。1、整体支出预算完成率92%；2
、“三公经费”预算数为35.6万元。”三公经费”实际支出8.6万元。由于我校严格按照中央“八项规定”的有关要求严格
控制“三公经费”的支出，本年“三公经费”控制率为24.16%，超出预期目的。
（三）效率性、有效性分析
1、由于财务制度健全，会计核算规范，2020年各项资金及时到位后，学校各项日常工作进展顺利，取得较好成效。
2、预期社会和经济效益
学校改善了办学条件，设计更合理，功能齐全，学校环境焕然一新。明亮的教室和现代化的教学设施，为培养更多的品学兼
优的中学生奠定了基础。

2020年省级部门整体支出绩效自评价表格

江苏省无锡交通高等职业技术学校

一、部门概况（部门基本情况、收支情况等）

二、评价情况（评价思路、方式、做法，以及评价指标体系设置和评价结论等）

（一）部门基本情况
学校是一所全日制公办职业技术学校，隶属于江苏省交通运输厅，县处级单位。现有钱荣和锡澄两个校区，占地115亩，建
筑总面积10.5万平方米。始建于1958年，2003年11月独立升格为全日制专科层次普通高等职业技术学校，同时增挂江苏联合
职业技术学院无锡交通分院。学校现有党政管理部门11个、群团组织2个、教学与教辅单位11个：船舶工程学院、机械工程
学院、机电工程学院、汽车工程学院、交通工程学院、信息管理学院、物流管理学院、基础教学部（马克思主义学院）、继
续教育学院、图文信息中心、锡澄校区管理办公室、设有职业技能鉴定所、江苏省新能源技术研究中心、江苏无锡游艇培训
中心等直属机构。
学校现有全日制在校学生7078名，其中五年制高职学生4048名，技工生216名。教职工341名，专任教师289名，其中教授、
副教授等高级职称95名，具有硕士、博士研究生学历154名，双师型教师165名，江苏省“333工程”培养对象4人、江苏省“
交通行业100人才工程”4人、江苏联合职业技术学院专业带头人5人、省交通运输系统教学名师8人。
（二）部门整体支出概况
2020年部门决算收入15670.89万元（财政补助收入13193.29万元），结转上年资金502.94万元（其中财政补助结转276.81万
元）。
2020年部门决算支出14389.93万元，其中基本支出11296.47万元（人员经费8787.71万元，公用经费2393.3万元），主要是
为保障学校管理工作正常运转而发生的必要费用。项目支出3093.46万元。项目资金结转1783.9万元（财政结转1664.35万
元）。
2020年“三公”经费预算总额35.6万元，决算金额8.6万元，比上年下降41.97%。
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一级指标 二级指标
决策管理 中长期规划制定情况 0.97 0.97

决策管理 年度工作计划制定情况 0.97 0.97

人员管理 财政供养人员控制率 0.97 0.97

人员管理 人事管理制度健全性 0.97 0.97

资金与资产管理 财务管理规范性 0.97 0.97

资金与资产管理 预算调整率 0.97 0.97

资金与资产管理 支出预算执行率 0.97 0.97

资金与资产管理 专款专用率 0.97 0.97

资金与资产管理 政府采购规范性 0.97 0.97

资金与资产管理 资产管理规范性 0.97 0.97

资金与资产管理 固定资产利用率 0.97 0.9 部分报废资产尚未处置

机构建设与内控管理 信息公开情况 0.97 0.97

机构建设与内控管理 重点工作管理制度健全性 0.97 0.97

机构建设与内控管理 违纪违法发生数 0.97 0.97

机构建设与内控管理 党建工作完成率 0.97 0.97

五、有关建议（针对存在的问题，分别提出相关完善或整改建议）

1、科学合理编制预算，严格执行预算。进一步提高预算编制到位率，做准做全基本支出预算，做全项目支出预算，加强预
算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制严谨性和可控性。
2、进一步加强项目资金管理。严格实行项目管理程序化，实现项目申报、实施、拨付、评价全流程监督与控制，规范专项
资金管理，提高专项资金的使用效益。
3、进一步完善内部管理制度，提升管理效能。

评价指标

部门决策

部门管理

指标说明 权重 得分 说明

四、存在问题（通过绩效评价所发现的问题）

1、预算绩效编制不够科学。
2、部分项目推进较慢，资金支付进度滞后。
3、内控制度不够完善，制定目标不能有效完成。

（一）学校取得的成绩
   2020年度在校领导的正确领导下，学校以提高教育教学质量为中心，充分发挥财政资金使用效率，确保各项计划和任务
的顺利完成，使得学校的各项工作再上新台阶。一年来，学校紧紧围绕全年工作目标 ，全体师生员工统一思想认识，以不
断提高教育教学质量、全面提高学生素质为中心，进一步深化改革，扎实有效地完成了各项工作目标任务。主要是：
  1.疫情防控工作卓有成效。根据省厅、地方政府常态化疫情防控要求，制定方案、储备物资、加强管控，组建学校教职工
党员先锋队。分批错时安排学生返校复学，组织开展“增强卫生意识、保障师生健康”劳动教育活动，上半年5000余名学生
返校复学。学校落实人物同防、多病共防要求，做好常态化疫情防控工作，下半年7100余名学生正常报到开学。
  2.师资队伍建设不断加强。加强师德师风建设，组织开展学校师德主题教育活动，印发学校《教师师德手册》，全校教师
签订师德师风承诺书。开展师德师风先进集体、个人评选活动。开展教师招录工作，今年完成三批共25名教师招录，教师中
研究生比例达64%。加强青年教师培养，开展新教师入职宣誓，举行了“青蓝工程”师徒结对仪式，举办“青年论坛”活
动，帮助青年教师快速成长。提升人才层次，22人获得中、高级职称。1人入选省交通运输行业“高层次领军人才培养计划
”，3人获“优秀交通青年”。《党建文化长廊》获社科普及项目经费资助，学校获评联院“教科研先进集体”荣誉称号，1
个项目获2019年无锡市教学成果奖一等奖。
  3.专业建设不断推进。优化专业结构，新开设4个专业。2个专业获批“3+4”中职本科贯通培养项目，5个专业获批“3+3
”中职高职贯通培养项目。计算机应用技术专业群被认定为“江苏省职业学校现代化专业群”。实训基地建设取得新成效，
汽车检测与维修技术实训基地被评为江苏省现代化实训基地。完成江苏省交通运输物联网技术等3个实训基地建设，初步建
成交通行业船文化中心。深化产教融合，与15家企业签订校企合作培养协议，与天目湖旅游公司等开展现代学徒制项目。与
无锡交建集团共建技术研究中心。与省内“独角兽”企业共同主办“运满满”物流发展论坛。
  4.招生就业取得好成绩。学校2020年实际招生2173人，圆满完成本年度招生计划。做好毕业生就业工作，2020届毕业学生
1726人，到目前为止就业率达91.20%。实现“进出两旺”。
  5.技能大赛取得新突破。获得全国技能大赛一等奖1项，两名教师被授予全国技术能手荣誉称号。在省技能大赛中获得一
等奖1项，二、三等奖13项，6名教师荣获“优秀教练”称号。《纸创空间》项目在“挑战杯”省大学生创业计划决赛中获得
金奖。
  6.智慧校园建设持续推进。完成了学校超融合数据中心和智慧教室改造工程，开发了新生报名缴费系统，完成了学校综合
门户网站建设。为适应疫情常态化管理要求，学校设计开发了师生健康上报系统和学生出入管理系统。引入农业银行无锡分
行开展战略合作，完成校园一卡通系统、财务收缴费系统和学生宿舍电控系统升级改造工作。今年获评“江苏省职业学校智
慧校园”。
  7.积极开展社会服务。主动服务国家战略，开展东西合作教育扶贫工作。与陕西洛川、云南大理开展联合招生106人。承
接陕西省中职校18位管理人员研修工作。服务区域经济社会发展。全年开展社会培训、技能考证等社会服务共12950人次。
  8.国际合作办学不断深入。拓展德国手工业行会合作项目，增加了物流管理师班，今年完成国际合作4个班，共95人的招
生工作。组织15名教师参加了中德合作项目的师资培训。
  9.为师生办实事。开展在宿舍楼公共区域配备冰箱和微波炉等10项为师生办实事项目。引入校园直饮水、生活开水、洗浴
热水BOT项目，为所有教室配备了窗帘和生活柜。
（二）经济性分析
2020年学校的各项支出实行厉行节约，严格按照预算额度执行，按部门预算进行成本控制。1、整体支出预算完成率92%；2
、“三公经费”预算数为35.6万元。”三公经费”实际支出8.6万元。由于我校严格按照中央“八项规定”的有关要求严格
控制“三公经费”的支出，本年“三公经费”控制率为24.16%，超出预期目的。
（三）效率性、有效性分析
1、由于财务制度健全，会计核算规范，2020年各项资金及时到位后，学校各项日常工作进展顺利，取得较好成效。
2、预期社会和经济效益
学校改善了办学条件，设计更合理，功能齐全，学校环境焕然一新。明亮的教室和现代化的教学设施，为培养更多的品学兼
优的中学生奠定了基础。
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机构建设与内控管理 业务学习与培训完成率 0.97 0.97

机构建设与内控管理 信息化建设情况 1 0.45 建设尚未完成

部门履职1：承担各级各类职业学校教育 全日制招收新生 0.97 0.97

部门履职1：承担各级各类职业学校教育 与高校对接，联办3+3分段培养班 0.97 0.97

部门履职1：承担各级各类职业学校教育 学业水平测试合格率 0.97 0.97

部门履职1：承担各级各类职业学校教育 学生推荐就业率 0.97 0.97

部门履职1：承担各级各类职业学校教育 首次就业率 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 组织职业技能考核，技能鉴定、高新技术、CAD等 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 组织法制教育专场会 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 组织安全教育主题班会 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 增强学生安全防范意识和应急自救能力 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 心理健康教育 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 学生省技能大赛获二等奖项目数 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 学生省技能大赛获三等奖项目数 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 学生市技能大赛获一等奖项目数 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 学生市技能大赛获二等奖项目数 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 学生市技能大赛获三等奖项目数 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 学生省创新创业大赛获三等奖项目数 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 学生市创新创业大赛获三等奖项目数 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 学生市创新创业大赛获二等奖项目数 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 国家级优秀作品展演 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 省级优秀作品展演 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 市级一等奖 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 市级二等奖 0.97 0.97

部门履职2：落实好立德树人根本任务 市级三等奖 0.97 0.97

部门履职3：成人教育 合作办学学生数 1 0.29

全年通过3+3、注册入学等，进入高

职院的学生数共562人；成人教育毕

业共240人；转本学生48人。未完成

的主要原因是因政策调整，在校学生

都不参加成人教育学习。

部门履职4：社会培训 社会培训人次 0.97 0.97

部门履职5：提升职业教育现代水平 江苏省现代化专业群 0.97 0.97

部门履职5：提升职业教育现代水平 江苏省现代化实训基地 0.97 0.97

部门履职5：提升职业教育现代水平 省级智慧校园创建 0.97 0.97

部门履职5：提升职业教育现代水平 交通运输物联网实训基地 0.97 0.97

部门履职5：提升职业教育现代水平 交通装备工业机器人实训基地 0.97 0.97

部门履职5：提升职业教育现代水平 改造钳工实训室 1 0
在招投标过程中，流标了两次，下半

年建设经费被调整到其他项目。

部门履职5：提升职业教育现代水平 校园网络覆盖率 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 组织五四文艺汇演等 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境
开展新生心理健康普查和建档立卡工作，落

实宿舍心理观察员
0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境

广泛开展心理咨询活动，加强心理健康宣传

教育和心理咨询辅导，做好心理干预处置工

作

0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 学雷锋志愿服务系列活动 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 烈士陵园爱国主义教育 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 “书香校园”创建活动 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 五四文艺汇演暨先进表彰 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 十八岁成人礼 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 校园主持人大赛 0.97 0.97

部门管理

部门履职
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部门履职6：营造良好育人环境 2019届毕业典礼 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 2019级新生军训歌咏比赛 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 校园十佳歌手大赛 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 文明风采展示 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 社团展示 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境 开展“大走访”活动 0.97 0.97

部门履职6：营造良好育人环境
“六个好”标准、八礼四仪、社会主义核心

价值观知晓率
0.97 0.97

部门履职7：推进校企深度合作力

度
向合作企业推荐就业人数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 省级课题开题结题数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 市级课题开题结题数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 县（校）级课题开题结题数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 省级一等奖论文篇幅 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 省级二等奖论文篇幅 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 省级三等奖论文篇幅 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 市级一等奖论文篇幅 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 市级二等奖论文篇幅 0.97 0.4 主要集中下半年发表

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 市级三等奖论文篇幅 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 开展“青蓝工程”结对活动 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 中青年骨干教师教学展示活动 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 参加国家级培训人数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 参加省级培训人数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 参加市级培训人数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 高级职称人数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 中级职称人数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 初级职称人数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 研究生人数 0.97 0.97

部门履职8：教师队伍建设提升教学科研水平 本科生人数 0.97 0.97

部门履职9：党建引领内涵提升 开展主题党日活动 0.97 0.97

部门履职9：党建引领内涵提升 学习强国平台参与度 0.97 0.97

部门履职9：党建引领内涵提升 开展“重温入党誓词”主题教育活动 0.97 0.97

部门履职9：党建引领内涵提升 开展“三会一课”活动 0.97 0.97

部门履职9：党建引领内涵提升 评选表彰先进典型活动 0.97 0.97

部门履职9：党建引领内涵提升 党员进班级活动参与度 0.97 0.97

部门履职9：党建引领内涵提升 党建品牌创建完成率 0.97 0.97

部门履职9：党建引领内涵提升 党务工作者培训 0.97 0.97

部门履职9：党建引领内涵提升 党建结对共建单位 0.97 0.97

部门履职9：党建引领内涵提升 离退休党支部“六有一提升”创建工作完成

率
0.97 0.97

教师队伍建设提升教学科研水平 教师省创新创业大赛获三等奖项目数 0.97 0.97

教师队伍建设提升教学科研水平 教师市创新创业大赛获二等奖项目数 0.97 0.97

教师队伍建设提升教学科研水平 教师市创新创业大赛获三等奖项目数 0.97 0.97

教师队伍建设提升教学科研水平 教师省技能大赛获二等奖项目数 0.97 0.97

教师队伍建设提升教学科研水平 教师省技能大赛获三等奖项目数 0.97 0.97

教师队伍建设提升教学科研水平 教师市课堂教学大赛获一等奖项目数 0.97 0.97

教师队伍建设提升教学科研水平 教师市课堂教学大赛获二等奖项目数 0.97 0.97

教师队伍建设提升教学科研水平 教师市课堂教学大赛获三等奖项目数 0.97 0.97

97.10合计

部门履职

履职效益
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